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De gevolgen van de historische
trend van toenemende
fragmentatie en mondiale
schaalvoordelen in productie
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VO or b ee | d Ontwerp en Productie Marketing

. ontwikkeling Bel en verkoop
p rOd U Ctl e kete n frame I Widek, Krimpen
. éortlﬂa, E‘f"c’ € a/d lssel Verlichting
van een ﬂ etS L 5 aze ﬁl eren ] Spanninga, Joure
Selle Boyal, deal- atavus, eerenveen Busch+Midiller, deal-
ers/importeur REEERECRRRDD ers/importeur
Selle SMP, deal-

Supernova, deal-

ers/importeur ers/importeur

Slot

Wielen
Axa, Veenendaal 1,2 miljoen fietsen Batavus, Heerenveen
Trelock, deal- |- T geproduceerd per jaar FFWD, Zwolle

ers/importeur Lelystad (Giant Europe), Heeren-

veen (Batavus, KOGA, Sparta),

Dieren (Gazelle), Zwolle (Corti-
na), Almelo (Cannondale),

....... Amersfoort (Babboe, Carqon) .-

Scope Cycling, Eindhoven

Versnelling
Shimano, dealers/importeur
SRAM, dealers/importeur

Remmen Banden
: Magura, dealers/importeur Vredestein, Enschede
Pedalen SRAM, dealers/importeur CST, De Kwakel/importeur
Union, dealers/importeur Schwalbe, dealers/importeur
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Afhankelijkheid
door
toenemende
marktmacht
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Verandering van mondiale marktconcentratie van bedrijven en producten

%-punt ten opzichte van 2012
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Bron: Calligaris et al. 2025
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Bijdrage van
regionale
Investeringen

aan
economische

groei

Bron: Thissen et al. 2016
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Groeipotentie wordt bepaald door:

Economische
groeipotentie
van de regio

= Concurenten:

Parijs is een grotere concurrent dan
Wenen omdat de marktoverlap
tussen Rotterdam en Parijs groter is.
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Groeipotentie wordt bepaald door:

Economische
groeipotentie
van de regio

= Concurenten:

Parijs is een grotere concurrent dan
Wenen omdat de marktoverlap
tussen Rotterdam en Parijs groter is.

Afnemers: Afhankelijkheid van
bedrijf met marktmacht
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E CO n O m | SC h e Groeipotentie wordt bepaald door:

. . = Concurenten:
g roe I p Ote n tl e Export van Rotterdam Parijs is een grotere concurrent dan
van de regio

Wenen omdat de marktoverlap
tussen Rotterdam en Parijs groter is.

Afnemers: Afhankelijkheid van
bedrijf met marktmacht

« Toeleveranciers: Afhankelijkheid
van bedrijf met marktmacht

Export van Parijs Export van Wenen

pbl.nl
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Regionale ontwikkeling van drie regionale archetypen

Positie regionale Bedrijvigheid in productieketens:

Dominant Afhankelijk Competitief

Marktmacht | Hoog Middel Laag

Winstmarge | Hoog Middel Laag

Belang lokaal klimaat | Hoog Laag Hoog
Afhankelijkheid | Regio van bedrijf Bedrijf van keten Bedrijf van lokale kosten

Regionale risico | Vertrek/faillissement Ketenreorganisatie Kostenstijging
Schaalvoordelen | Groot Middel Klein
Vervangbaarheid | Laag Middel Hoog
Beleidsfocus | Behoud & facilitering Netwerken & specialisatie Kosten & efficiency
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strategische
autonomie 1
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Verandering bbp bij 25 procent toename in Europese autonomie
met wederkerige internationale tegenreactie

Per regio

Verandering in % van regionaal bbp

Toename Afname
0-2 0-2
0 2-g 2-4
M g-6 M 4-6
M s-7

Per bedrijfstak
Aardolie
Bouwnijverheid
Chemie
Consumentenproducten
Cultuur en overige diensten
Delfstoffen
Elektronica en machines
Energie
Financiéle en zakelijke diensten
Handel
Horeca
ICT
Landbouw
Metaal en metaalproducten
Onderwijs
Overheidsdiensten
Overige industrie
Vervoer en opslag
Voedingsmiddelen
Zorg

J Totaal

-100

Analyse op basis
van basisjaar 2017
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Mediaan +  Qutliers (regio’s)

P interkwartiel afstand

—— Spreiding (zonder outliers)
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Open
strategische
autonomie II
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VU

Technologische verandering noodzakelijk voor 25 procent toename in Europese autonomie
bij een wederkerige internationale tegenreactie

4

Per regio
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Zorg
. 0,01
Index (gemiddelde verandering = 1) Analyse op basis
o-o5 M 1-15 van basisjaar 2017 -
os5-o7 [l 5-2
™ o7-1 M Meerdanz
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Per bedrijfstak
Aardolie

Bouwnijverheid

Chemie
Consumentenproducten
Cultuur en overige diensten
Delfstoffen

Elektronica en machines
Energie

Financiéle en zakelijke diensten
Handel

Horeca

ICT

Landbouw

Metaal en metaalproducten
Onderwijs
Overheidsdiensten

Overige industrie

Vervoer en opslag

Voedingsmiddelen

o,

Mediaan

1 1

pbl.nl

Index (gemiddelde verandering = 1)

P interkwartiel afstand

—— Spreiding (zonder outliers)

Qutliers (regio’s)
Gemiddelde
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Brede welvaart

Het berekenen van gemeentelijke verschillen in

brede welvaart

1 De waarde van aspecten van brede welvaart in een
gemeente wordt bepaald door de hoogst mogelijke
waardering te bepalen voor aspecten die in een
gemeente oververtegenwoordigd zijn (revealed
preferences) onder de voorwaarde dat voldaan wordt
aan voorkeuren van mensen zoals gevonden in survey
onderzoek (stated preferences).

2 Debrede welvaartis de
optelsom van de
beschikbare aspecten van
brede welvaartin een
gemeente
vermenigvuldigd met de
waarde hiervan.

3 Degrootte van de
verschillen in brede
welvaart zijn afhankelijk
van het gekozen
gemeentelijk gezichtspunt.
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Niet economische doelen van beleid:

en

Covid-19

Maatregelen Basis Streng  Beperkt  Strikt Volledig
s o 15meterafstand
| I 100%  100%  100% 100%  100%
ﬁ Thuiswerken tenzij | 0% 0% 50% 75%  90%
Scholen en kinderop-
0% 0% 50% 75% 90%
f vang gesloten
s _e Beperkingen con-
<] 50% 50% 75% 100%  100%
sml tactberoepen
. Beperkingen open-
x 0% 50% 75% 90% 90%
™ baar vervoer
;% Binnenlandse reisbe-
) 0% 0% 20% 40% 90%
B2 perkingen
Beperking personen
> 15% 35% 50% 73% 95%
luchtvaart
ﬁ‘, Beperking toerisme | 10% 25% 50% 73% 95%
L[] Sluiting Horeca 10% 25% 50% 70% 90%
e Sluiting musea en
0% 25% 50% 70% 90%

sport




Efficiéntie

VRIJE
UNIVERSITEIT
AMSTERDAM

Drie beleidsdoelen voor ruimtelijke gedifferentieerd beleid

Compensatie - Gelijkheid

Weerbaarheid

Primaire vraag

Economische logica
Normatieve basis
Meetbaarheid
Investeren in:
Trade-off met:

Historische fase

Beleidsvoorbeeld

Waar levert investering
meeste op?

Welvaartstheorie
Pareto-efficiéntie

Hoog

Sterke clusters

Gelijkheid en weerbaarheid

1950-2000 dominant

Investeren Eindhoven
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Wie wordt geraakt door
verandering?

Gelijkheid-Herverdeling
Sociale rechtvaardigheid
Middel (ongelijkheidsmaten)
Getroffenregio’s

Efficiéntie

2000-2020 toenemend belang

Gevolgen strategische autonomie

27/11/2025

Hoe blijft systeem functioneren bij
schokken?

Onzekerheid-Risicobeheersing
Systemische stabiliteit

Laag (stress-tests, scenarios)
Diversificatie en spreiding
Efficiéntie

2020+ urgent

Spreiding economische activiteit
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Relevantie in de huidige

VRIJE
UNIVERSITEIT
AMSTERDAM

beleidscontext

Beleidsvraagstuk Primair doel Trend-driver Regionaal effect Mogelijk beleid Voorbeeld
Europese | Economische groei Concentratie Agglomeraties profiteren Investeer waar rendement het hoogstis Eindhoven
disproportioneel faciliteren

competitiviteit

Strategische | Geopolitieke veiligheid
autonomie

Pandemie | Volksgezondheid
bestrijding

Defensie | Nationale veiligheid

Regionale | Sociale cohesie

ongelijkheid

Politieke | Democratische
stabiliteit | e8timitelt

Klimaatbeleid | Bescherming tegen
klimaateffecten
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Fragmentatie +
Concentratie

Pandemie

Geopolitieke instabiliteit

Fragmentatie +
Concentratie

Ongelijkheid + belang
achterblijvende regio’s

Klimaatverandering

Nieuwe afhankelijkheden van Reshoring en diversificatie
superstar firms

Effecten van regionale lockdowns Regionaal gedifferentieerd beleid

en verspreiding virus verschilt economisch beter dan uniform beleid
Vestigingslocaties industrie Coordineren met economisch beleid
bepalend

Divergentie tussen regio's groeit Compensatie + regio-specifiek beleid
Regionale onvrede Gerichte ondersteuning
Regio en bedrijfstakspecifieke Gebiedsspecifieke maatregelen

klimaatbelasting en risico’s
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European Chips
Act

Covid-19

Defensie-
clusters

China-shock

Brexit
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Slot: Noodzaak regionaal gedifferentieerd beleid en onderzoek

Dimensie Traditioneel Alternatief Reden voor verandering
Uitgangspunt | One-size-fits-all Gedifferentieerd per regio Fragmentatie + concentratie
Analyse-eenheid | Land/sector Regio x sector x keten Ruimtelijke variatie toegenomen
Tijdperspectief Trends doortrekken  Structurele breuk (Lucas) Systeem veranderd

Beleidsdoelen | Efficiéntie (primair) Efficiéntie + Compensatie + Weerbaarheid Geopolitieke context
Rol markt | Laten werken Faciliteren met bewustzijn machtsposities Marktmacht toegenomen

Regio-typering | Kernversus periferie 3 types (dominant/afhankelijk/competitief) Keten- en machtsposities verschillen

Beleidsinstrument | Uniform nationaal Maatwerk per regio en bedrijfstak Context bepaalt effectiviteit
Succesindicator | GDP-groei GDP + verdeling + weerbaarheid Belang bredere welvaart
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