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productieketens:

Van just-in-time naar just-in-case
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De gevolgen van de historische
trend van toenemende
fragmentatie en mondiale
schaalvoordelen in productie



Voorbeeld
productieketen
van een fiets
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Afhankelijkheid
door 
toenemende
marktmacht
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Bijdrage van 
regionale
investeringen
aan
economische
groei
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Regionale ontwikkeling van drie regionale archetypen
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 Positie regionale Bedrijvigheid in productieketens: 
 

 Dominant Afhankelijk Competitief 

Marktmacht Hoog Middel Laag 

Winstmarge Hoog Middel Laag 

Belang lokaal klimaat Hoog Laag Hoog 

Afhankelijkheid Regio van bedrijf Bedrijf van keten Bedrijf van lokale kosten 

Regionale risico Vertrek/faillissement Ketenreorganisatie Kostenstijging 

Schaalvoordelen Groot Middel Klein 

Vervangbaarheid Laag Middel Hoog 

Beleidsfocus Behoud & facilitering Netwerken & specialisatie Kosten & efficiency 
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Open 
strategische
autonomie I
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Open 
strategische
autonomie II



Niet economische doelen van beleid:
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 Maatregelen Basis Streng Beperkt Strikt Volledig 

 

1,5 meter afstand 

houden 
100% 100% 100% 100% 100% 

 
Thuiswerken tenzij 0% 0% 50% 75% 90% 

 

Scholen en kinderop-

vang gesloten 
0% 0% 50% 75% 90% 

 

Beperkingen con-

tactberoepen 
50% 50% 75% 100% 100% 

 

Beperkingen open-

baar vervoer 
0% 50% 75% 90% 90% 

 

Binnenlandse reisbe-

perkingen 
0% 0% 20% 40% 90% 

 

Beperking personen 

luchtvaart 
15% 35% 50% 73% 95% 

 
Beperking toerisme 10% 25% 50% 73% 95% 

 
Sluiting Horeca 10% 25% 50% 70% 90% 

 

Sluiting musea en 

sport 
0% 25% 50% 70% 90% 

 

Brede welvaart en                      Covid-19



Drie beleidsdoelen voor ruimtelijke gedifferentieerd beleid
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 Efficiëntie Compensatie - Gelijkheid Weerbaarheid 

Primaire vraag Waar levert investering 
meeste op? 

Wie wordt geraakt door 
verandering? 

Hoe blijft systeem functioneren bij 
schokken? 

Economische logica Welvaartstheorie Gelijkheid-Herverdeling Onzekerheid-Risicobeheersing 

Normatieve basis Pareto-efficiëntie Sociale rechtvaardigheid Systemische stabiliteit 

Meetbaarheid Hoog  Middel (ongelijkheidsmaten) Laag (stress-tests, scenarios) 

Investeren in: Sterke clusters 
 

Getroffen regio’s Diversificatie en spreiding 

Trade-off met: Gelijkheid en weerbaarheid Efficiëntie  Efficiëntie 

Historische fase 1950-2000 dominant 
 

2000-2020 toenemend belang 2020+ urgent 

Beleidsvoorbeeld  Investeren Eindhoven  Gevolgen strategische autonomie Spreiding economische activiteit 

 



Relevantie in de huidige beleidscontext
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Beleidsvraagstuk Primair doel Trend-driver Regionaal effect Mogelijk beleid Voorbeeld 

Europese 
competitiviteit 

Economische groei Concentratie Agglomeraties profiteren 
disproportioneel 

Investeer waar rendement het hoogst is Eindhoven  
faciliteren 

Strategische 
autonomie 

Geopolitieke veiligheid Fragmentatie + 
Concentratie 

Nieuwe afhankelijkheden van 
superstar firms 

Reshoring en diversificatie European Chips 
Act 

Pandemie 
bestrijding 

Volksgezondheid Pandemie Effecten van regionale lockdowns 
en verspreiding virus verschilt 

Regionaal gedifferentieerd beleid 
economisch beter dan uniform beleid 

Covid-19  

Defensie Nationale veiligheid Geopolitieke instabiliteit Vestigingslocaties industrie 
bepalend 

Coördineren met economisch beleid Defensie-
clusters  

Regionale 
ongelijkheid 

Sociale cohesie Fragmentatie + 
Concentratie 

Divergentie tussen regio's groeit Compensatie + regio-specifiek beleid China-shock  

Politieke 
stabiliteit 

Democratische 
legitimiteit 

Ongelijkheid + belang 
achterblijvende regio’s 

Regionale onvrede Gerichte ondersteuning Brexit 

Klimaatbeleid Bescherming tegen 
klimaateffecten 

Klimaatverandering Regio en bedrijfstakspecifieke 
klimaatbelasting en risico’s 

Gebiedsspecifieke maatregelen 
 

 



Slot: Noodzaak regionaal gedifferentieerd beleid en onderzoek
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Dimensie Traditioneel Alternatief Reden voor verandering 

Uitgangspunt One-size-fits-all Gedifferentieerd per regio Fragmentatie + concentratie 

Analyse-eenheid Land/sector Regio × sector × keten Ruimtelijke variatie toegenomen 

Tijdperspectief Trends doortrekken Structurele breuk (Lucas) Systeem veranderd 

Beleidsdoelen Efficiëntie (primair) Efficiëntie + Compensatie + Weerbaarheid Geopolitieke context 

Rol markt Laten werken Faciliteren met bewustzijn machtsposities Marktmacht toegenomen 

Regio-typering Kern versus periferie 3 types (dominant/afhankelijk/competitief) Keten- en machtsposities verschillen 

Beleidsinstrument Uniform nationaal Maatwerk per regio en bedrijfstak Context bepaalt effectiviteit 

Succesindicator GDP-groei GDP + verdeling + weerbaarheid Belang bredere welvaart 

 


